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RESUMO > RESUMEN > ABSTRACT >

Os novos modelos de negécio jornalisticos trouxeram desemprego e precarizagao do trabalho. A resposta dada a esse panorama por muitos
jornalistas e académicos é a constru¢ao de um profissional com mentalidade empreendedora. Dentro desse novo paradigma, o jornalista deve
ser capaz de dominar todas etapas da produgao noticiosa e criar uma marca pessoal. Defendemos nesse artigo, que o jornalista seja encarado
como um trabalhador responsdvel por construir mediagdes. Nossa solu¢ao para a precarizagdo do trabalho do jornalista é a constru¢do de um
jornalismo emancipatério a partir do cooperativismo e da apropriagao de novas tecnologias.

Palavras-chave: Apropriacao social; empreendedorismo; precarizagdao; emancipagao.

Resumen: Los nuevos modelos de negocio periodisticos trajeron desempleo y precarizacién del trabajo periodistico. La respuesta dada a ese
panorama por muchos periodistas y académicos es la construccién de un periodista con mentalidad emprendedora. En ese nuevo paradigma,
el periodista debe ser capaz de dominar todas las etapas de la produccién periodistica y crear una marca personal. Defendemos en ese articulo
que el periodista sea encarado como un trabajador responsable de construir mediaciones. Nuestra solucién para la precarizacién del periodista
es la construccion de un periodismo emancipatorio a partir del cooperativismo y de la apropiacién de nuevas tecnologias.

Palabras clave: Apropiacion social; emprendedorismo; precarizacién; emancipation.

Abstract: New journalistic business models have brought unemployment and the precariousness to journalistic workers. The response given to
that scenario by many journalists and academics is the making of an entrepreneurial-minded journalist. Within that new paradigm, journalists
must be able to master all stages of journalistic production and create a personal brand. We have argued in this article that journalists should
be seen as a worker responsible for building mediations. Our solution to journalists precariousness is the construction of an emancipatory
journalism based on cooperativism and new technologies’ appropriation.

Keywords: Social appropriation; entrepreneurship; precariousness; emancipation.
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INTRODUGAO

Areestruturagao produtiva do capitalismo trouxe mudangas
para o mundo do trabalho dos jornalistas e transformacgao
nos modelos de negocios. A informatizagao das redagdes, a
convergéncia digital e mudang¢as na estrutura de mercado
ditadas pela entrada de novos capitais oriundos de empresas
de redes sociais e buscadores como Facebook e Google tiveram
impacto profundo na forma como o jornalismo é produzido e
consumido. S3o impostas aos trabalhadores da noticia uma
requalificacao constante, com o objetivo de que estes possam
lidar com diversas linguagens e fun¢des, e uma precarizagao
brutal do trabalho que tem sua maior expressdo na prolifera¢ao
dos jornalistas contratados como pessoas juridicas (PJ),
situagdo levada ao extremo no caso dos freelancers.

A crise sofrida pelo negdcio jornalistico, devido a mudangas
no mercado de publicidade e a novos habitos de consumo
midiatico, levou as empresas do ramo a buscarem modos de
diminuir a mao de obra ao mesmo tempo em que aumentam
a jornada de trabalho do jornalista. Dessa forma aqueles
que seguem nas redag¢des, em sua maioria PJs, sofrem o
aumento da extra¢do do que Marx (2013, p.393) chama mais-
valia relativa, uma vez que produzem o necessario para sua
subsisténcia em menor tempo sem ter sua jornada de trabalho
diminuida. Outra forma de aumentar a extracdo de mais-valia
é a contratacgao de freelancers, trabalhadores precarizados que
recebem de acordo com a demanda e entregam seus direitos
autorais aos publishers por um baixo valor, como observa
Cohen (2017, p.136).
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As respostas ao cenario de baixa empregabilidade e precarizagao por parte de alguns jornalistas e
académicos vém sendo procuradas na criacdo de uma mentalidade empreendedora entre os trabalhadores
da noticia. O trabalhador da noticia, a partir desse novo paradigma, é empreendedor de si mesmo, tendo
que concentrar em um so6 individuo caracteristicas do jornalista e do profissional de marketing. Para isso
deve ser capaz de apurar, escrever e editar em diferentes midias; conhecer a audiéncia de cada veiculo para
o qual presta servicos e saber fazer marketing pessoal.

O jornalista deve ser encarado como o responsdvel pelo trabalho de fazer a mediagdo entre os sistemas
econdmico e administrativo (Bolafio, 2015). Para que essa media¢do seja realizada no interesse da
circulagao do capital e da manutengdo da hegemonia, é preciso que esse trabalho seja subsumido ao
capital. Entretanto, como observa Bolafio (2002), a subsungao do trabalho intelectual encontra limites na
dificuldade de objetivar o fator subjetivo desse tipo de atividade. Dessa forma, ha dificuldades claras na
automatiza¢ao do trabalho jornalistico.

Propomos como saida para o impasse que o jornalista se aproprie das tecnologias da informag¢do para
produzir jornalismo de qualidade, nao sob o ponto de vista do empreendedorismo, mas a partir da ideia de
jornalismo emancipatério (Oliveira, 2017). Para isso, faremos uso de conceitos ligados a Escola da Regula¢do
Francesa como regimes de acumulagdo e modos de regulagdo (Lipietz,1988), a tradigdo marxista como
Subsuncdo do Trabalho (Marx, 2013; Bolafio, 2002) e a Economia Politica da Comunicacdo como as versoes
dos conceitos de mediag¢ao, reformulado por Bolafio (2015) e apropriagdo social, ressignificados por Bolafio,
Paez e Herrera-Jaramillo (2017).

Para nosso argumento é importante limpar o terreno tedrico acerca da relagdao entre jornalismo e
regime de acumulagao. Assim, proporemos 0s conceitos de jornalismo manufatureiro e jornalismo flexivel
em substituicdo ao par jornalismo fordista/pds-fordista. Em sequida, explicitaremos a ligagdo entre o
regime de acumulagao flexivel e a ideologia do empreendedorismo no jornalismo para entdao propormos
a possibilidade da organizagao dos jornalistas em cooperativas baseadas em plataformas tecnoldgicas a
partir da apropriagao desses profissionais das novas tecnologias, de preferéncia livres e de codigo aberto.

DO JORNALISMO MANUFATUREIRO
AO JORNALISMO FLEXIVEL

As mudangas sofridas pelos processos de trabalho jornalistico estao dentro de um panorama maior de
reestruturacdo do sistema capitalista. A flexibilizagcao dos direitos e processos de trabalho, as mudancas
tecnoldgicas, transformagdes nos processos de gestao do trabalho, estao ligadas a mudangas no regime
de acumulagdo do capitalismo. De acordo com Lipietz (1988, p. 30), “o regime de acumula¢do descreve
a estabiliza¢do a longo prazo da destina¢do do produto entre o consumo e a acumulagao, o que implica
uma correspondéncia entre a transformagao das condi¢des de reproduc¢do do trabalho assalariado”. Ainda
lembrando Lipietz (Idem), é necessdrio que o regime de acumulagdo ganhe vida no cotidiano através de
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“normas, costumes, leis, mecanismos reguladores, que assegure, através da rotina do comportamento
dos agentes em luta uns contra os outros (...), a unidade do processo, o respeito aproximativo do esquema
de reprodugao.”

A conjuncao de regras interiorizadas e comportamentos individuais que ddo coeréncia ao regime de
acumulagao é o que Lipietz e outros teéricos da Escola Francesa da Reqgulagao chamam de modo de regulagao.

Os conceitos de regime de acumula¢do e modo regulagao dao conta de um conjunto de mudancas
sociais no século XX. De acordo com os autores da Escola da Regulagao, a crise no capitalismo concorrencial,
marcado por grande concorréncia entre pequenas firmas, em fins do século XIX e comegco do século XX, fez
surgir o chamado capitalismo monopolista, em que grandes firmas dominam o mercado em uma situagao
cada vez mais parecida com o monopélio perfeito. A crise de 1929 fez necessdria a entrada da regulagao
estatal para organizar a anarquia da produgao a partir de politicas inspiradas nas ideias Keynesianas,
diante da insuficiéncia do mercado para se autorregular.

No campo da produgao, a industria automobilistica, a partir da adogao do processo de gestao fordista,
produ¢dao em massa e altos saldrios para os trabalhadores; tornava-se modelo de sucesso para os demais
setores industriais. Esse arranjo levou a um acordo classista entre trabalhadores e capitalistas mediado
pelo Estado, que dentro desse arranjo também era responsdvel por fornecer uma série de servigos publicos
de protecao social, criando o Estado de Bem-Estar Social. Esse modo de regulagdo, que por anos garantiu
estabilidade ao sistema capitalista, foi nomeado Fordismo pelos autores da Escola da Regulagdo. Para
nosso argumento é necessario apontarmos alguns problemas no uso do conceito de fordismo nos estudos
do jornalismo que podem levar a alguns equivocos.

O Fordismo enquanto gestao do processo de trabalho é um desdobramento do Taylorismo. Antes do
advento do Taylorismo a geréncia em oficinas e manufaturas era realizada de forma rigida e despética.
Essa forma de controle do trabalho criada por Frederick Taylor, no comeco do século XX, foi utilizada em
setores em que a maquinaria ndo tinha sido ainda adotada ou, nos dizeres de Marx (2013), havia grande
dependénciade trabalhovivo. Setores comoa siderurgia ou fabricagdode carrosdependiam de trabalhadores
altamente qualificados que, devido ao seu grau de conhecimento do oficio, tinham condi¢des de impor seu
proprio ritmo de trabalho, e possuiam saldrios mais altos. Taylor, jovem oriundo de uma familia de posses e
conhecido por suas excentricidades, largou seus estudos universitarios e fora trabalhar em uma siderurgia.
Essa experiéncia permitiu a Taylor observar os trabalhadores e perceber que os proprietdrios das empresas
sabiam muito pouco do trabalho realizado no chdo da oficina.

Taylor comega, entao, a observar seus colegas de trabalho, e a construir uma ciéncia da administragao
que tinha como base a usurpa¢do do conhecimento do trabalhador pela empresa para seu posterior
parcelamento e simplificagcdo. Os objetivos eram:

1. Baratear o preco da for¢a de trabalho, pois as tarefas realizadas por empregados qualificados seriam
feitas por um nimero maior de trabalhadores de baixissima qualifica¢ao, realizando movimentos repetitivos,
e ganhando em seu conjunto menos que a soma dos saldrios das suas contrapartes qualificadas;
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2 Aumentar a produtividade evitando o que Taylor chamava de marca-passo, ja que todos os
movimentos dos empregados e o tempo utilizado para conclui-los seriam estudados pela geréncia. O
Taylorismo ao simplificar e parcelar o trabalho consegue realizar aquilo que a maquinaria na industria
téxtil jd havia logrado no século XIX: libertar o capital da habilidade dos trabalhadores. Pela via taylorista,
busca-se objetivar o fator subjetivo, o trabalho vivo (Moraes Neto, 1989, p. 34).

O Fordismo pode ser tratado como um desenvolvimento em rela¢do ao Taylorismo “no sentido de que
se busca o auxilio dos elementos objetivos do processo (trabalho morto), no caso a esteira, para objetivar
o elemento subjetivo (trabalho vivo)” (Moraes Neto, 1989, p. 35). Apenas o transporte dos componentes
que juntos irdo dar forma a mercadoria é realizado por trabalho morto através da esteira automatizada. O
Fordismo foi a saida para a produ¢ao em massa do automovel, um produto até entdo altamente dependente
de trabalho vivo. O Fordismo parcelou o trabalho, tornando-o extremamente repetitivo, a moda taylorista
e posicionou o trabalhador em um ponto fixo para economizar tempo e aumentar a produtividade.
O funciondrio da inddstria automobilistica antes altamente qualificado passa a realizar movimentos
repetitivos, e é alijado de qualquer decisao acerca do seu trabalho.

Alguns pesquisadores, como Fonseca (2008), consideram que houve durante a vigéncia do regime de
regulagao fordista, um jornalismo fordista, e apds o fim do Fordismo/Keynesianismo regime, um jornalismo
pos-fordista, como defendem também Compton e Benedetti (2010). Esse equivoco é resultante do significado
dado ao conceito de Fordismo da Escola de Regulagdo. Dessa forma, Fordismo passa a ser um conceito
que da conta da sociedade em sua totalidade, e ndo apenas um processo de trabalho e gestdo. Por isso,
muitos autores acabam transformando-o no processo de trabalho vigente em todo o capitalismo durante
um determinado periodo do século XX. Consideramos mais produtivo nomear Fordismo/Keynesianismo o
modo de regulagao vigente até a década de 1970, enquanto reservamos a palavra Fordismo ao processo de
gestao criado por Henry Ford para produzir automoveis em massa. Para entendermos como o processo de
trabalho do jornalismo interfere na produgao das noticias, o conceito de Fordismo torna-se um obstdculo.

Fonseca (2008), por exemplo, considera que hd uma linha de produ¢do imagindria composta por
pauteiros, reporteres, fotdgrafos, copidesque, editores, diagramadores etc. Entretanto, a maioria desses
profissionais sdao altamente qualificados e possuem liberdade para tomar decisées durante o processo. O
reporter escolhe quais fontes entrevistar, quais perguntas fazer e qual enquadramento adotar, ainda que
o pauteiro faga indica¢des prévias. O fotdgrafo escolhe os angulos das fotos, como, quem e que situagao
fotografar. Situagao muito diversa da encarada pelo trabalhador fordista. H3 apenas divisao de trabalho,
que ja existia antes do Fordismo, e ndo uma linha de produg¢dao imagindria em que cada trabalhador é
responsavel por um trabalho extremamente repetitivo e parcelado, excluido quase que totalmente das
decisdes sobre o produto final. A natureza do jornalismo impde limites a subsun¢ao real do trabalho, sua
incorporacao ao capital constante através da substituicdo do trabalho vivo por morto; e ao controle por
métodos de seu parcelamento extremo e controle do tempo como Taylorismo e Fordismo.
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O processo de produg¢do do jornalismo se assemelha ao que Marx (2013, p.416) chama de manufatura
heterogénea. Marx exemplifica esse tipo de manufatura a partir da fabricagao de rel6gios em que cada
trabalhador é extremamente qualificado em fazer uma parte do trabalho. No jornal, temos fotografos,
diagramadores e repérteres de politica, esportes, economia; cada um dotado de extrema qualificagao para
lidar com sua parte do produto final. E um tipo de divisdo de trabalho que existe desde os primérdios do
capitalismo, e que nao fora criada por Ford ou Taylor. Por ser qualificado e de caracteristica intelectual,
torna-se mais dificil controlar o trabalho jornalistico. A linha editorial (Breed, 1993), o profissionalismo
(Soloski, 1993) e Manuais de Redagdo foram algumas das formas encontradas para controlar o trabalho
desse profissional. Por isso, consideramos adequado chamar o jornalismo feito até a informatizagao das
redagOes de jornalismo manufatureiro. A partir da entrada de computadores e softwares de edi¢ao de texto,
tratamento de fotos e diagramag¢do na redac¢ao, o jornalismo passa a entrar, em nossa teoriza¢ao, na era
da acumulacao flexivel.

A partir da década de 1970, o arranjo fordista-keynesiano passa a entrar em crise por uma série de
razdes. Questionamento de minorias como mulheres e negros, crise do petréleo, estagflacdo fazendo com
que todo o sistema de acordo de classes vigente até entdao seja revisto. No mundo do trabalho, varios
direitos trabalhistas passam a ser retirados, as empresas se reorganizam. As grandes empresas que
usavam processos fordistas de produgdo e gestdo comegam a adaptar o toyotismo/ohnoismo para sua
realidade. Esse momento do capitalismo passa a ser chamado de P6s-Fordismo por aqueles que sequem os
preceitos tedricos da Escola da Regulagdo. Contudo, é David Harvey (2012) quem vai cunhar o termo que
melhor define o capitalismo apds a derrocada do Fordismo/Keynesianismo: regime de acumulagao flexivel.

A flexibilidade é a marca desse novo momento do capitalismo, além de caracterizar um regime de
acumulacdo e um modo de regulagdo coerentes sem o risco de gerar as confusées conceituais do par
Fordismo/Pés-Fordismo. A flexibilidade no ambiente de trabalho diz respeito a jornada, fungdes exercidas
pelo trabalhador, espaco onde se produz etc. fazendo muitas vezes com que o trabalho invada a esfera
privada e subtraia horas do tempo livre das pessoas. Flexibilidade é um termo polissémico. Rosso (2017,
p. 21) chama atenc¢do para o fato de que “a flexibilidade de horas foi inventada pelos trabalhadores”.
“Trabalhadores livres, como aqueles entre tribos indigenas, camponeses, pequenos produtores rurais e
urbanos, sempre decidiram em que momentos trabalhar”. Ajornada de trabalho rigida, longa e repetitiva, foi
uma forma de organizar o trabalho de modo a fazer com que o trabalhador produzisse muitas mercadorias
e deixasse parcelas maiores de excedente.

Arigidez da jornada de trabalho seque durante o Fordismo/Keynesianismo e é a base para determinadas
reivindicagoes trabalhistas como horas extras e intervalos de descanso. No contexto do modo de regulagao
vigente na acumulagao flexivel, o termo ganha novos significados. A flexibilidade de horario surge como
um modo de extensdo do trabalho como forma de evitar pagamento de horas extras e do empregador
organizar as horas de trabalho de acordo com sua conveniéncia. Com o afrouxamento das legislagoes
trabalhistas, fruto do colapso do Fordismo/Keynesianismo, surge a flexibilidade numérica, facilidade para
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as empresas aumentarem e diminuirem o numero de trabalhadores. Em razao da flexibilidade numérica,
surge a funcional, a capacidade do trabalhador de ocupar outras fun¢des dentro da empresa. (Rosso, 2017).

O jornalismo comega a entrar na era flexivel com a informatizagao das reda¢ées. O uso de terminais
de computadores interligados e softwares de edicao de texto, tratamento de fotos, diagramacao, etc,,
simplificam estes trabalhos permitindo que menos profissionais sejam responsaveis pelo produto final.
O que ha nesse caso € uma simplificagao do trabalho pelo software, tirando dessas tarefas seu cardter
artesanal, mas sem expelir seu carater subjetivo uma vez que o trabalhador ainda é responsavel por
decis6es em relagao as tarefas. O sequndo passo para a flexibilizacdo é o advento da internet a partir de
meados da década de 1990, que vai levar a convergéncia de linguagens a partir de meados da primeira
década do século XXI.

A internet também traz novos competidores e modelos de negdcios que acabam por causar uma crise
profunda na industria de jornais e impressos. A cada ano que passa, 0s jornais perdem leitores, e apesar
de ganharem audiéncia na internet, esse novo ambiente apresenta uma concorréncia mais pulverizada
fazendo o pre¢o da publicidade cair drasticamente, afetando os ganhos das empresas. Nesse caso, a
flexibilidade é adotada vorazmente no ambiente de trabalho jornalistico. Os jornalistas acabam por pagar
pelas dificuldades da industria com acimulo de tarefas e trabalho precario. A flexibilidade nas relagdes
trabalhistas da forma implantada apés o fim do Fordismo/Keynesianismo permitiu a ampliagdo da
precarizagao das relagdes de trabalho entre jornalistas e empresas. Uma das respostas, de acordo com
Cohen (2017, p.132), a crescente precarizagdo do trabalho jornalistico, falta de empregos, achatamento
salarial, e “declinio na fé na ocupac¢do e no controle dos jornalistas” é a entrada da figura do jornalismo
empreendedor nos discursos profissional e académico sobre o jornalismo.

CRISE DO JORNALISMO,
FLEXIBILIDADE E EMPREENDEDORISMO

A crise do modelo de negdcios dojornalismo, que jd via a confian¢a do publico no trabalho da imprensaeo
nimero de leitores despencar desde a década de 1960 (Meyer, 2007), ganhou for¢a principalmente a partir
da primeira década do século XXI. A tendéncia das novas geragdes de mudarem seus hdbitos de consumo
de midia acontece paralelamente a dispersao do investimento em publicidade e a entrada de empresas
de tecnologia como Google e Facebook nesse mercado. O Google, através de seus aplicativos AdWords e
o AdSense baseados no monitoramento do uso de dados de seus usuarios, tornou-se a maior empresa
de anuncios online, sequndo Powers e Jablonski (2015). O Adwords permite aos anunciantes atingir com
maior precisdao seu publico-alvo, tornando seus anuncios extremamente relevantes; ja o AdSense possibilita
que pequenos sites monetizem seu conteudo através do recebimento de publicidade, o que aumenta a
concorréncia e fragmenta o mercado de publicidade. Em 2013, a Google obteve 33% do mercado total de
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anuncios online e 56% dos anuncios em dispositivos méveis. A empresa de buscas na internet publica mais
anuncios do que qualquer outra firma do mundo — 31,91% de todos os andncios. Em 2012, a Google obteve
mais rendimentos em andncios do que toda midia impressa dos EUA. (Powers e Jablonski, 2015, p. 95).

A saida das empresas de jornalismo para essa crescente queda de receitas tem sido aumentar a
produtividade dos trabalhadores da noticia extraindo um excedente maior do seu trabalho. O aumento da
produtividade da mao de obra e a flexibilizagao do trabalho nao é uma exclusividade do trabalho jornalistico.
A ideia de empreendedorismo torna-se uma das respostas a essa nova realidade. Oliveira e Grohmann
(2015) analisaram a presenga desse discurso em novos livros, manuais e no Observatério da Imprensa,
site que congrega discussdes sobre a cobertura jornalistica e futuro do jornalismo. Os pesquisadores
encontraram uma gama de referéncias positivas acerca dessa tendéncia. O pesquisador francés Renauld
Carbasse (2015), analisando a literatura anglo-saxa, também encontrou referéncias bibliogrdficas, ofertas
de cursos e mudanga nos curriculos de cursos de jornalismo nos paises anglo-saxdes defendendo esta
perspectiva. Ambos os textos fazem referéncias a influéncia do que Boltanski e Chiapello (2009) chamam
de o Novo Espirito do Capitalismo, conceito muito proximo ao de Modo de Regulagao.

Esse Novo Espirito, sequndo os autores, seria a ideologia que leva o individuo a se engajar no capitalismo
surgido apos a reestruturagao do sistema na década de 1970, que levou ao fim do regime de acumulagao
fordista, e a diminui¢ao do Estado de Bem-estar Social na Europa. A partir dai, surgem conceitos como
empregabilidade, empreendedorismo, cuja ideologia de fundo passa a encarar o empregado como um
individuo responsdvel pela sua carreira e aperfeicoamento, e nao mais como parte de uma grande estrutura
burocratizada, centralizada. Os saberes e conhecimentos individuais, as chamadas competéncias, sdo cada
vez mais valorizadas, principalmente se significam ganho de produtividade.

Em um momento em que o capitalismo era questionado como regime apoiado em estruturas verticais,
como a fabrica fordista e o Estado-providéncia, era preciso garantir o engajamento dos individuos no
sistema, pois, segundo Boltanski e Chiapello (2009,p.39), “o capitalismo precisa ter condi¢des de dar a
essas pessoas a garantia de uma seguran¢a minima em verdadeiros santudrios onde é possivel viver, formar
familia, criar filhos etc.” A ideia de que apenas a a¢ao individual seria capaz de garantir emancipagdo era
consonante com a liberdade individual pregada pelos movimentos libertdrios de década de 1960. De certa
forma, o sistema capitalista, através de um novo modo de requlagao, ressignificou anseios antissistémicos
como liberdade e horizontalidade a seu favor.

As ideias desse novo espirito encontram eco na defesa do jornalismo empreendedor. Nesse discurso, o
jornalista é um individuo herdico cuja missao seria “renovar a relevancia do jornalismo e revigorar modelos
de negoécios estagnados” (Cohen, 2017, p.130). Ha duas versdes que povoam o imaginario do jornalismo
empreendedor: o especialista em startups, detentor de capital de risco, e o jornalista freelancer que na
verdade é um trabalhador precarizado. O ideal do jornalismo empreendedor defende que nunca houve um
periodo tao propicio para a pratica jornalistica devido a disponibilidade de ferramentas digitais, que livrariam
a produgao mididtica das grandes empresas. Na verdade, apesar da crise, 0os grandes conglomerados ainda
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detém os meios e a expertise para fazer jornalismo na era digital. Entretanto, como ensina Marx (2011),
0 capitalismo é a contradigdo em processo e nada impede que os jornalistas se apropriem das novas
tecnologias para produzirem um trabalho emancipado e emancipatorio.

APROPRIAGAO SOCIAL DAS
TECNOLOGIAS E EMANCIPACAO

A ideia de jornalismo empreendedor pode ser encarada como uma forma de jogar sobre os ombros dos
jornalistas a crise pela qual o negdcio do jornalismo atravessa, uma vez que a precarizagao do trabalho
jornalistico favorece as grandes empresas, e a salvagao do préprio jornalismo enquanto instituicao. A
tarefa de salvar o jornalismo é coletiva, e deve ser construida por aqueles que diariamente se ocupam
de fornecer aos cidadaos a informag¢do necessaria para o debate publico. Dessa forma, € preciso que 0s
jornalistas se apropriem das tecnologias da informacao, que nada mais sao do que a digitaliza¢do do
conhecimento de trabalhadores da noticia sejam fotografos, diagramadores ou copidesques. Um processo
que o capitalismo empreende desde o século XIX e progride geometricamente com a terceira revolugao
industrial: a substituicao de trabalho vivo por morto.

O conceito de apropriagdo surge com Hegel e é adotado por Marx com novo significado (Neiiman, 2008).
A apropriagao na tradicao marxista, de acordo com Neliman, teria o significado econdmico de apropriagao
do excedente do trabalho do proletariado pela classe burguesa. Discordamos dessa leitura, pois Marx
(2013) mostra no livro | de “O Capital” como a burguesia se apropria do conhecimento do trabalhador
para dar origem, através da aplicacdo da ciéncia, a maquinaria. Neliman (2008, p. 71) dialoga com os
Estudos Culturais latino-americanos para construir seu conceito de apropriagdo social como “um processo
por meio do qual grupos sociais marginais do sistema econdmico capitalista interagem com a proposta
cultural, econdmica, organizacional e de consumo desse sistema”, ressignificando usos e propdsitos em um
movimento duplo de resisténcia e significagao.

Bolafio, Paez e Herrera-Jaramillo (2017) em busca de um didlogo entre a Economia Politica e os Estudos
Culturais Latino-Americanos vao repensar o conceito de apropria¢do cultural a partir da tradigdao marxista.
Para esse movimento, o conceito de mediagdo, tal como pensando por Bolafo (2015), é essencial. O
trabalhador das indUstrias culturais tem como tarefa realizar a mediacdo entre os sistemas administrativo
e econdmico e os cidadaos e consumidores, respectivamente. Para isso, esse trabalhador se apropria
de saberes presentes na cultura popular. No caso, ao se apropriar de bens simbdlicos e da tecnologia,
oferecidas como bens de consumo pelo capitalismo. com fins de resisténcia, os setores populares estariam
se reapropriando do trabalho coletivo e da cultura popular expropriados pelo capital. O mesmo é possivel
dizer das TIC, como a internet e softwares, quando apropriadas por setores contra-hegemaonicos.

A internet, ainda que grandes desigualdades permane¢am nesse ambiente, e softwares derrubaram
muitas barreiras de entrada que dificultavam a entrada de novos competidores no mercado de midia como
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regulagdes e custos operacionais ligados a equipamentos e impressao. Uma forma de reapropria¢ao social
do trabalho coletivo é o que Scholz (2016, p. 60) chama de Cooperativismo de Plataforma que pode “trazer
criatividade ndo apenas ao consumo dos produtos, mas também a reorganiza¢ao do trabalho”. O conceito
baseia-se em:

1. Uma clonagem de aplicativos da chamada “economia compartilhada” como Uber e Airbnb;

2. Solidariedade, dessa forma os aplicativos podem pertencer a sindicatos, cidades, movimentos sociais
e cooperativas tradicionais;

3. Uma ressignificacdo dos conceitos tradicionais de inovag¢ao e ciéncia. “Uma plataforma, no contexto
deste estudo, é o termo usado para descrever o ambiente no qual intermedidrixs extrativxs ou cooperativas
oferecem seus servi¢os ou conteddos” (Scholz, 2016, p. 61).

Apesar das cooperativas de plataforma, como o préprio Scholz reconhece, ndo serem a saida para o
fim da forma-mercadoria, podem ser um método eficaz de resisténcia e serem usadas como base para a
reinven¢ao do jornalismo. Dessa forma, poderiam ser formados coletivos de midia transnacionais formando
uma rede capaz de atuar como agéncia de noticias contra-hegemonicas sem explora¢ao do trabalho e
oferecendo renumeragdao de acordo com o trabalho dos participantes da cooperativa. Dessa forma, o
jornalismo organizado a partir de uma plataforma contra-hegemaonica deveria seguir um modelo que nao
seja propagandistico, mas que se posicione.

O objetivo é utilizar o potencial da tecnologia em favor de um jornalismo de qualidade a partir de
uma prdxis jornalistica alternativa, como defende Oliveira (2017). A proposta de Oliveira é tributdria das
teorias de Genro (2017), que vé na imediaticidade da noticia jornalistica um potencial emancipatério. Além
disso, Oliveira propde um jornalismo engajado, mas que nao seja mero propagandeador de palavras de
ordem. “A prdtica do jornalismo emancipatério tem posi¢cdo explicita”. Ainda que diversas vozes, mesmo
as divergentes das posi¢oes editoriais do meio, sejam registradas, essas mesmas vozes surgem COmMo
elementos de explicagdo ou justificagdo para dialogar com a posicdo inicial tomada. (OLIVEIRA, 2017, p. 199)

CONCLUSAO

A partir da crise que pde fim ao regime de acumulagao fordista na década de 1970, o sistema capitalista foi
extremamente financeirizado, tornando-se ainda mais vulnerdvel e instdvel. A cada nova crise, os trabalhadores
sao obrigados a pagar a conta seja através da retirada de direitos ou da precariza¢ao do trabalho. O ataque ao
trabalhojornalistico significa,ao mesmo tempo, expropriagao dos trabalhadores da noticia e oempobrecimento
da esfera publica. Cohen (2017) chama aten¢do para o fato de que jornalistas freelancers buscam oferecer
pautas que sejam garantia de grandes audiéncias, enfraquecendo algumas vantagens que o profissionalismo
jornalistico oferecia como utilizar aspectos deontolégicos do jornalismo para negociar uma pauta.
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A saida para esse impasse é coletiva. Dessa forma, é sempre necessario repetir Marx (2011) quando este
afirma que o capitalismo é a contradi¢ao em processo. O trabalho intelectual, incluindo ai o jornalistico,
pela dificuldade em ser completamente subsumido, é extremamente contraditério, pois pode ser usado
para fins contra-hegemadnicos ainda que seu produto siga os ditames da forma-mercadoria. Por isso, trata-
-lo como um trabalho extremamente reificado como o realizado na fabrica de moldes fordistas € um erro
crasso. Nos Grundrisse, Marx (2011), nos Grundrisse, ja falava de apropriagdo dos meios de produg¢do pela
classe trabalhadora para usufruir de tempo livre e libertar sua capacidade criadora. Seguindo essa deixa,
podemos nos reapropriar do trabalho coletivo para produzir um jornalismo emancipatério. Cabe aqueles
que formulam pensamento critico, na academia ou fora dela, pensar em solu¢des que possam confrontar
as formulas mercadoldgicas oferecidas como saidas mdgicas para nossos problemas. E esse também é um
trabalho coletivo.
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